III. Vezet61 program

1. Bevezetés - Célok, elképzelések
»Maga a keresés a cél,

amitdl az eredmény megfosztana benniinket.”
Jén Kalman Stefansson’

Vezetéi programom elején elképzeléseimet, céljaimat szeretném felvazolni iskoldmmal
kapcsolatban. A fenti idézet — mely egy izlandi ir6 tollabol szarmazik — raébresztett, hogy talan

nem is a cél a fontos, hanem az odavezeto ut.

A célokat azonban mégis rogziteni kell. Az én célom az, hogy a mi iskolank, egy ,,j6” iskola
legyen. Olyan iskola, ahol jdl érzi magat a gyermek és a pedagogus, a sziilé pedig elégedett.

Nem egy év mulva, vagy 6t év mulva, hanem minden nap.

Nehéz feladat. Intézményvezetd-helyettesi kilenc tanévem alatt is mar erre térekedtem
kollégaimmal. Ugy gondolom, hogy vannak is eredményeink, melyekre biiszkék lehetiink,
igyekeztiink, igyeksziink jé iskola lenni. Utunkat azonban rengeteg tényez3 befolyésolja és a

tapasztalat azt mutatja egyre nehezebb megfelelni sajat elvarasainknak.

Mi is sziikséges ahhoz, hogy ideélis iskola legyiink? Gyarmathy Eva pszicholégus fogalmazta

meg cikkében’ az idedlis iskola ismérveit, melyek a kovetkezok:

e Kommunikécio, egylittmiikodés, tarsas helyzetek
e Keretek, kdzosen alkotott szabalyok

o [Kavalkad, sokféleség

o Kezdeményezés, valasztas lehetdsége

e Kreativitas, alkoto tevékenységek

o Kiritikai gondolkodés, értelmezés, sajat tudas kialakitasa
A felsoroltak alapja az egészséges €s biztonsagos kornyezet, valamint a nyugodt 1égkor.

A jo iskola ismérvei utdn megvizsgéaltam, hogy milyen készségekkel, képességekkel,

kompetencidkkal kell rendelkeznie egy jé vezetdnek, hogy a fentiek megvaldsulhassanak.

Ugy gondolom, hogy a kivetkezOkre van sziikség a megfelelé iskolavezetéshez:

2 ,Jon Kalman Stefansson ... izlandi kélt8, ird.” Forrds:
https://hu.wikipedia.org/wiki/J%C3%B3n Kalman Stef%6C3%Alnsson 2023. 09. 19.
3 Forrds: https://hvg. hu/elet/20180125 Gyarmathy Eva Az idealis iskola hat jellemzoje 2023. 03. 19.
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e Onismeret, 5nkontroll

e Kitartas, eltokéltség, céltudatossag

e Dontésképesség

e Problémamegoldé képesség

e Stratégiai gondolkodas

o Kommunikécios készségek, kapcsolatépités
e Masok motivalasara vald képesség

e Nyitott gondolkoddasmadd

e Innovacidra, valtozasokra val6 fogékonysag

o Stresszkezel6 képesség

Meglatasom szerint készen allok arra, hogy palyazatom sikeressége esetén a Sojtéri Dedk
Ferenc Altalanos Iskola - tuddsomat, meglévé tapasztalatomat, kompetencidimat a cél

érdekében haszndlva - ,,j6” iskola legyen.

A kovetkezo fejezetekben fejlesztési elképzeléseimet, terveimet vézolom fel, melyek alapul

veszik a helyzetelemzésbdl ad6dé feladatokat.

2. Infrastruktura, targyi feltételek

Ahogy mar az intézményi helyzetelemzésben rogzitettem, iskolank egy kastélyépiiletben kapott
helyett. Az elmult évek pélyazatainak koszonhetden osztalytermeink jol felszereltek,

berendezésiik viszonylag uj, j6 allapotq, informatikai eszkozokkel jol ellatottak.

Folyamatosan figyelni kell a meglévd eszkozeink karbantartasara, megovasara. Kis értéki
kiadasok folyamatosan jelentkeznek, melyek beszerzésének igényét megfontoltan kell jelezni a

fenntart6 felé.

Nagy gondot okoz szamunkra az épiilet nyildszaréinak elavultsaga. Az ablakok nagyon rossz
zarodasa miatt nagy a hovesztés. Gondot okoz, ebbdl a szempontboél, hogy az épiilet miiemlék,
igy csak a mostanival azonos fatokos ablakokat lehetne beépiteni, melyek bekeriilési koltsége
Oridsi.

Az intézmény teriiletéhez nagyméretli udvar tartozik, melynek rendben tartasa is jelent6s terhet

r6 az intézményre.
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Fejlesztés jellege Cél

Felujitas Az épiilet nyilaszaréinak cseréje (palyazati
tdmogatassal)
Felujités Az épiilet bejarata el6tti teriilet aszfaltozasa

(Sziilé1 Kozosség altali finanszirozassal)

Beszerzés Flnyir6 traktor beszerzése — a nagy
zoldteriilet gondozaséara

3. Nevelés — magatartés, szorgalom

,,Semmi sem bizonyithatja jobban a nevelés helyes,
vagy helytelen voltdt, semmi ami kellemesebb

és mélyebb hatast gyakorolna mindenkire,

mint ama modor, a hogyan a felndtt gyermekek
sziileikkel szemben magukat viselik.

Ez tulajdonképen a nevelés lelke,

ez korondzza meg az egészet.”

Kalocsa Réza’

Idedlis esetben egy gyermek nevelése a sziilék és az iskola kozos feladata. Napjainkban
azonban tapasztaljuk, hogy egyre t6bb nevelési feladat harul az iskolara. Az iskoldba belépd
gyermekek évr6l évre nehezebben alkalmazkodnak az iskola léthez. Fokozatosan né a
magatartasi problémak szama, egyre tobb a maganyos €s segitségre szoruld gyermek.

A nevelés nem mas, mint szeretet, j6zanul felallitott és kovetkezetesen betartatott szabalyok, és
pozitiv 1égkor egyvelege. Ez segiti hozza a gyermeket ahhoz, hogy egy kozosség tagjava
valhasson, teljes életet élhessen.

Iskolamban tobb jol mikédd és bevalt program miikodott mar a multban, és miikodik

napjainkban is, ennek ellenére ugy érzem, fokozott odafigyelésre van sziikség a nevelés terén.

Fejlesztendé teriilet Megvaldsitas médja

Hazirend ¢és Etikai koédex attekintése, | T4jékoztatds,  szabalyok  kovetkezetes
aktualizalésa betartatdsa, egységes tanari fellépés a
Illemszabalyok magatartasi problémékkal szemben
Egylittmiik6dés a csaladi hazzal Ko6z6s sziloi értekezletek — eldadas,

tanacsadas sziiléknek
Egyéni tanicsadas igény esetén
Csaladlatogatas

f]

4 ,Kalocsa Roza ... az elsé magyar diplomds taniténd, ... iré’
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Kalocsa R%C3%B3za 2023. 09. 19.
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Tanuldk megismerése

Kozosségfejlesztési program megvaldsitasa:
Ko6z06sségépitd napok szervezése
Kompetencia alapu programcsomagok
alkalmazasanak 6szténzése

Anyanyelvi, kommunikacios kultura

fejlesztése

BeszélgetOkorok tartasa rendszeres

1d0kozonként

Erzelmi nevelés

Elményszeri nevel6- és oktatomunka a
tanérékon és a foglalkozasokon
Pozitiv 1égkor megteremtése, fenntartiasa

Akaraterd fejlesztése
Motivacids program megvaldsitasa

Sikerélményhez juttatas
Motivacids tarhaz szélesitése

Testi nevelés (egészséges életmodra nevelés)
Mindennapos testnevelés

A mozgas és a sport a boldogsag forrasa! —
fegyelmezo tényezd

Konfliktuskezelés fejlesztése

Problémak megfeleld, tapintatos kezelése
Konfliktuskezelé modszerek megismerése

Mentalhigiénés program

Csaladsegit6i, véd6ndi tamogatas fokozasa
Egészségfejlesztd szemléletformalo
iskolai programok

Kornyezeti nevelés

Szemléletformald programok szervezése
Orokos Okoiskolai programok megvalositasa

4. Oktatas

»,A4 tanulas dtalakit benniinket, azt teszi, amit minden tdpldlkozds,
amely szintén nem csupan "fenntart”: - ahogy a fiziolégus tudja.

De alapjaink mélyén, egészen "ott lent”,
természetesen lappang valami tanithatatlan,

a szellemi fatum grdnittombje,

az eleve elrendelt, kivdlasztott kérdésekre adott
eleve elrendelt dontés és vdlasz grdnittémbje.”
Friedrich Nietzsche’

Az oktatds nem mas, mint informacié atadasa. Ez az informacidatadas az iskoldkban

intézményesitett keretek kozott torténik. Kovetelményrendszerek és tantargyi tartalmak

szabalyozzdk. Az atadas milyenségét azonban nagyon sok minden befolyasolhatja: a cél, a

tartalom, a tantargy jellege, a rendelkezésre all 1do, targyi feltételek és legfoképpen a tanar

személyisége.

5 Friedrich Nietzsche ... német klasszika-filologus, egyetemi tandr, filozdfus, kolts, zeneszerzd.” Forrds:
https://huwikipedia.org/wiki/Friedrich_Nietzsche 2023. 03. 19.
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Pedagogusként nagymértékben rajtunk mulik, hogyan zajlik az oktatds folyamata. A
pedagdgusnak széleskorli modszertanai tarhazzal kell rendelkeznie, hogy sikeres legyen. Cél,
hogy leendd elsés tanuldink iskolankat véalasszak és jol érezzék magukat nalunk. Valamint
végzobs, kikeriild tanuldink is megtaldljak helyiiket a valasztott k6zépiskolaban.

Iskolamban a pedagdégusok — tobb éve egylitt dolgozd — csapata széles kortien képzett, nagy
tapasztalattal rendelkezik. Cél, hogy 6k a mindennapokban alkalmazzak a megtanultakat.
Fontos, hogy minden pedagbgus megtalalja a hozza leginkabb ill6, céljaihoz, személyiségéhez
passzolé modszert. Az Gjonnan érkezd, vagy fiatalabb kollégak esetében pedig fontosnak

érzem, hogy megismerjék az iskolaban mar jol bevalt modszereket.

Fejlesztendo teriilet Megvalésitas médja
Oktatasi modszerek Moédszerek széles korl alkalmazasa
e Kooperativ modszerek alkalmazasa
e Dramapedagdgia
e Kompetencia alapt oktatas
alkalmazasa
e KIP modszer alkalmazasa
Uj médszerek megismerése:
Bels6 tovabbképzések tartasa —
oralatogatasok
Moédszerklub inditasa

Tanulményi munka Tanulasi mddszerek atadésa a tanuloknak
Tanuldszobas foglalkozasok egységesitése
Tanulashoz val6 viszony javitasa:
Motivécids mobdszerek megismerése,
alkalmazasa tanérakon

A tudis értékének emelése — példakép
projekt!

Egységes értékelési rendszer alkalmazasa

Tehetségfejlesztés Egyéni fejleszt6 foglalkozasok tartdsa
Mentori tevékenység
Részvétel versenyeken

Felzarkoztatas Egyéni fejlesztd foglalkozasok tartasa
Egyiittmiikdés gybégypedagdgusokkal,
fejlesztdpedagogusokkal

Iskolankban mar mikodo, kiemelt teriiletek | Matematika-logika: tablajaték foglalkozasok
tovabbfejlesztése, megtijitasa az orarendben, sakk szakkor
Technika-¢letvitel: Kresz szakkor versenyek
Informatika: szakkor

Kompetenciafejleszt6 foglalkozasok tartasa
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Iskolankban mar mikédd programok
folytatasa, tevékenységek kibovitése

Orokos Okoiskola Program —
a programban vallalt elemek megvalésitasa

5. Pedagdgusok, alkalmazottak

A tanito iigyessége abban dll, hogy meg tudja nyerni és lekotni tanitvanydnak figyelmét, ha ezt elérte, oly
gyorsan fog haladni, amennyire csak engedik tanitvanyadnak képességei, figyelem nélkiil minden siirgése-
forgdsa, felinduldsa kdarba vész vagy legaldbb is igen kevés eredménnyel fog jarni.

John Locke®

A Sojtori Deak Ferenc Altalanos Iskola jelen pillanatban rendelkezik olyan szakmai

tantestiilettel, hogy el tudja latni feladatait. A néhany évvel ezel6tt még biztosan alld, jol

képzett, magas szinvonalon dolgozé k6zdsség azonban bomldsnak indult. Tobb pedagdgus is

elérte a nyugdijkorhatart, és az elkdvetkezd években ez a tendencia folytatddni fog. Adodik ez

a tantestiilet magas atlagéletkorabol. Fo6 feladat lesz a kovetkezo években, hogy ujra kialakuljon

egy jol egytittmiikodni tudé testiilet, 4j kollégaink be tudjanak illeszkedni koz6sségiinkbe, és

megfeleld szakos ellatottsaggal tudjunk majd dolgozni.

Fontosnak tartom, hogy munkatarsaim jo légkorben, a kiégést elkeriilve, nyugodt kériillmények

kozt végezhessék feladataikat. A neveld- €s oktatdémunka megfelelé szinvonalon torténjen. A

kovetkezd tablazatban az ezzel kapcsolatos tennivaldkat, szempontokat foglalom 6ssze.

ellatottsag biztositasa

Feladatok Megvalodsitds modja
Személyi feltételek biztositdsa, szakos | Uj kollégak felvétele, ha lesz ra lehet6ség

matematika szak
magyar nyelv- €s irodalom szak
német nyelv szak

Pedagégusok mentalhigiénéje

Lelki egészség biztositasa — nyugodt 1égkor,
kozos  felelosségvallalassal a  terhek
csokkentése, feladatok egyenletes elosztasa

Pedag6gusok munkdjanak segitése a neveld-
oktaté munkéaban

Szaktanacsadas igénylése

Onértékelési és a mindsiilési folyamatok
segitése, tamogatasa
Bels6  tovabbképzések,
szervezese

oralatogatasok

Tovabbképzések

Onképzés igényének tamogatisa
Kotelezd képzések segitése

6 John Locke ... angol filozdfus, orvos és politikus . Forrds: https://hu.wikipedia.org/wiki/John_Locke

2023. 03. 19.
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Mindségbiztositas Oktaté-neveld munka szinvonalanak mérése,
ellendrzése

Mar alkalmazott pedagdgiai modszerek
alkalmazasa, 1j munkatarsakkal azok
megismertetése

Ko6z6s munka egy egységes elvarasrendszer
alapjan

6. Egylttmiikodés

Az egyiittmiikodés az elmék hdzassdga.

Amikor két vagy tobb ember Osszedugja a fejét, és életre keltenek egy otletet,
mindenki a sajdt kreativitdsat és ihletét beleadja a legjobb végeredmény eléréséhez.
Az egyiittmiikodeés lényege addig gyirni kbzosen egy otletet,

amig az jobb nem lesz, mint a résztvevik egyedi elképzelései”

Scarlett Johansson’

Az iskola miikddése elképzelhetetlen a jé belsé kapcsolatok és kiilsé kornyezet, valamint az
iskolat koriilvevo j6 szakmai és tarsadalmi kapcsolatok nélkiil. Fontos, hogy az iskola megfelel
viszonyt alakitson ki partnereivel. Ezeknek a partneri kapcsolatoknak egymas meghallgatasan,
elfogadasan, kozos egylittmiikodésen kell alapulniuk.
Az alabbiakban attekintem az iskola bels6 és kiilsé kapcsolatrendszerét.
Bels6 kapcsolatok rendszere:

e VezetGség — tantestiilet, technikai dolgozok

e Tantestiilet, dolgozok belsd kapcsolatai

e Tandar-didk kapcsolat

e Didkok egymas kozti kapcsolatai

e Kapcsolat a Didkonkorményzattal
Kiils6 kapcsolatok rendszere:

e Kapcsolat a fenntartoval — Zalaegerszegi Tankertileti Kézpont

e Kapcsolat az oktatasi, feliigyeleti szervekkel: Zalaegerszegi POK, Oktatasi Hivatal

e Kapcsolat a szakszolgélattal - Zala Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

e Kapcsolat a csaladsegité szolgalatokkal - Zalaegerszegi Csaladsegitdé Szolgélat és

Gyermekjoléti Kozpont, Sojtori Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat
e Kapcsolat a telepiilések ©Onkorményzataival — So6jtér Kozség Onkorményzata,

Pusztaszentlaszl6 Kozség Onkorményzata, Sojtéri Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat

7 Scarlett Ingrid Johansson ... ddn szdrmazdsu, amerikai szinésznd, énekesnd és modell. Forrds:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Scarlett Johansson 2023. 03. 19.
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Kapcsolat az iskolai egészségiigyi ellatast biztositdé egészségiigyi szolgaltatokkal —
Sojtor Egészséghaz, S6jtori VEdondi Szolgalat

Kapcsolat az 6vodakkal - S6jtori Ovoda, Pusztaszentlaszl6i Ovoda-Béleséde
Kapcsolat a kozépiskolakkal - Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Kapcsolat a renddrséggel — iskolarenddr

Kapcsolat a Sziiléi K6zosséggel

Kapcsolat a helyi egyesiiletekkel, alapitvdnyokkal — A S6jtori Gyermekekért
Alapitvany, Egyiitt Szentaszléért Kulturdlis Egyesiilet, Haladas Horgaszegyesiilet,
S6jtori Polgardr Egyesiilet,

Kapcsolat a szomszédos, korzetes altalanos iskolakkal

Kapcsolat a helyi vallalkozdkkal, tAmogatokkal

Kommunikéacid

»A jo kommunikdcio ott kezdddik,

hogy olyan emberrel is szivesen beszélgetsz,
aki nem feltétleniil ért egyet veled.”

Sdndor Alexandra Valéria®

Az iskola kapcsolatainak és miikodésének az alapja, a helyes kommunikacié. Egy

intézményben sziikség van személyes kommunikaciora, és intézményes kommunikaciora is,

amikor az intézmény egy nagyobb kozosséget, példaul a sziiloket egyiitt szdlitja meg. A

kommunikdcié torténhet kozvetlen, vagy kozvetett modon, és szerencsés esetben a

kommunikécié nem egyiranyu, hanem van visszacsatolas, tehat kélesonds.

Téablazatban tekintem at az intézményi kapcsolattartas lehetséges maddjait:

Kommunikéci6 szereploi Kommunikécié médja, formaja

Bels6 kommunikacié pedagdgusok kozott Tanéri értekezlet

Tanari heti megbeszélés

Szakmai eszmecsere

Bels6 tovabbképzés

Oralatogatas, megbeszélés

Tanari falinjsag

Ko6z6s megosztott Google dokumentum
Internetes csoport, e-mail
Munkak6z6sségek értekezletei

8, Sandor Alexandra Valéria - ujsdgird és médiaszakértd” Forrds:
https://www.citatum.hu/szerzo/Sandor _Alexandra Valeria 2023. 03. 19.
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Kommunikécié a sziilokkel Kréta elektronikus naplo, ellen6érz6
Iskolai honlap: www.deaksuli.eu

Sziil6i értekezlet, kozos sziildi értekezlet
Nyilt nap

Fogaddora

Uzenéfiizet

Online csoportok

Személyes beszélgetések

Unnepek, miisorok, rendezvények,
szabadidds programok

Kommunikécioé a didkokkal Személyes kapcsolat
Internetes forumok

Kommunikéci6 partnereinkkel Iskolai honlap
MegbeszElések

8. HagyoményOrzés

A hagyomdnyt nem dpolni kell, hisz nem beteg.
Nem Grizni kell, mert nem rab.

Hagyomanyaink csak akkor maradhatnak meg,
ha megéljiik Sket!

Sebd Ferend®

Az linnepek és a hagyomanyok meghatarozzak életiinket, ritmust és keretet adnak az iskolai
életnek is. Az tinnepek ramutatnak valami fontosra, erésitik a kotodést, kiilonlegesség érzését
adjak, fejlesztik az emlékezetet. Erositik a kozosséghez valo tartozast.

Hagyomaényaink felelevenitésének nagy szerepe van iskolankban. Sziviigyemnek tekintem a
feladatot, mivel éveken keresztiil koordindltam és valdsitottam meg €vi 14 hagyomany6rzo
programot. Az évszakok €s linnepek valtakozédsa hatarozta meg programjainkat, melyek az
egész évet felolelték. Célom a jovoben, ezeknek a programoknak tovabbi folytatdsa, igény

szerinti megujitasa.

Tertilet Megvaldsitandé feladat

Nemzeti €s csaladi tinnepek Unnepi miisorok dsszedllitdsa, megvalositisa
Unnepi projektdélutinok tervezése,
megvalositasa

Dedk Ferenc — iskoldnk névadoja Dedak-hét

% ,Sebd Ferenc a Nemzet Miivésze cimmel kitiintetett, Kossuth-dijas énekes, gitdros, tekerSlantos, dalszerzd,
népzenekutato és épitészmérnok, a hazai hangszeres népzenei és tanchdzmozgalom egyik elinditdja... Forrds:
https://hu.wikipedia. org/wiki/Seb%C5%91 Ferenc 2023. 03. 19.
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Dedk Ferenc 6rokének megbrzése Unnepi miisor S6jtor, Pusztaszentlaszlo

Versenyek magvaldsitasa

Deéak-tira

Helytorténet Festetics Maria ¢letének megismerése —
torténelemorak

Néphagyoményok Hagyomany6rz6 foglalkozasok szervezése

Hagyomény6rz6 alkalmak megvalositisa

9. Pélyézatok

., Egy varatlan lehetdség hatdsdra
olykor szertefoszlanak a terveink.”
Wednesday c. film"°

Az eddigi tapasztalataim azt mutatjadk, hogy a még eredményesebb, magasabb szinvonalt
oktat6-neveld munkat a palyazatok jelent6sen segitik. Intézményiinkben szdmtalan palyazatban
vettem részt, a palyazatok megalkotdjaként és megvaldsitdjaként is.

Sikeres palyazatom estén célom a jovoben is figyelemmel kisérni az iskolai munkat timogaté

palyazatokat. Ebben iskolank tantestiilete is egytittmiik6do, latjak a benne rejlé lehetdségeket.

0 Forrds: Wednesday cimii film Netflix 2022
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IV.  Osszegzés

Az el6z6 fejezetben a helyzetelemzésre és sajat személyes tapasztalataimra épitve végig
gondoltam, hogy az egyes intézményi teriileteken milyen célok, feladatok és fejlesztések varnak

ram palyazatom sikeressége esetén.

A Sojtori Dedk Ferenc Altalanos Iskoldban a legtdbb teriileten minden rendelkezésre 4ll a
szinvonalas munkdhoz. Megfeleld a kiilsé kornyezet, idealis és novekedd tendenciat mutat a
gyermekek varhaté létszdma, adottak a technikai, eszkozbéli feltételek. A meglévé tantestiilet
magasan képzett, timogaté és segitdkész. A Sziiléi Kozosség és a telepiilések képviseldi, lakoi

teljes mértékben egylittmiikodok, tdmogatok.

A legnagyobb kihivas a szakos ellatottsag biztositdsa terén varhatdo 2023 szeptemberében.
Német nyelv, valamint matematika-fizika szakos pedagogusra lesz sziikségiink; a magyar nyelv

¢s irodalmat varhatéan nyugdijas kolléga segitségével meg tudjuk majd oldani.

Nagy feladat és nagy feleldsség egy iskola vezetése. Terveim megfogalmazasa kozben
figyelembe vettem a helyi igényeket, a tanulok, a szildk, a pedagbgus kollégak, a kiilsé

kornyezet igényeit — felhasznalva eddigi tapasztalataimat.

Ugy gondolom, alkalmas lennék az intézmény vezetésére. Munkdm sordn az aldbbiakat

tartandm a legfontosabbnak:

e Nyugodt, biztonsdgot sugarzd, j6 munka esetén elismerést nyjté kornyezet és 1égkor
biztositasa a nevelés-oktatds minden résztvevdje szamara

e Magas szinvonald — a gyermekek igényeit is figyelembe vevd — valtozatos, tanuldk
életkordnak megfeleld, korszerti modszereket alkalmazo oktaté munka megvaldsitasa

e Nagy figyelem forditasa a nevelési feladatokra, tamogatva ezzel a sziil6i hazat is

e Nemzeti €s csalddi tinnepeink, térténelmi évforduldink, névadonk emlékének 6rzése,
mélté megiinneplése; hagyomanyaink megismertetése tanuldinkkal

o Egyéni bandsmod biztositésa tanuldink szdmara; tehetséggondozas

e Nyilt és k6lcsonods kommunikacidaramlas a résztvevo felek kozott

e A szabadidd tartalmas eltoltésének, élményduis, szabadsagot nyujté lehetdségek

biztositasa

Szamomra az intézmény vezetése nagy kihivas lenne, tele nemcsak j feladatokkal, hanem 1j

lehetoségekkel is. Nem 0Onallo harc, hanem szoros egylittmikodés gyermek-sziilok-
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pedagdgusok... kozott. K6zos célok, €s remélhetdleg kozos sikerek, melyek elébbre visznek

benniinket.

Remélem palyazati anyagomban bizonyitani tudtam, hogy ismerem iskoldmat, van ralatasom a
helyi viszonyokra, fel tudom mérni meglévé erdforrasainkat, de latom hianyossagainkat, a

fejlodési lehet6ségeket és azok megvalositasi modjat.

Célom, iskolam eddigi j6 hirnevének megérzése, annak tovébbi apolésa, fejlesztése. Ujabb
nemzedékek szamara biztositani a sziiléfaluhoz vald jo viszonyt, a kotédést azaltal, hogy

helyben, sziileik iskoldjaban tanulhatnak.

Ezaton kérem a palydzatom pozitiv elbirdldsat, a fenntartdo bizalmat és tamogatasat

intézményvezetdi kinevezésemhez.

S6jtor, 2023. marcius 26.
Tisztelettel:

qr &Acla’\c@nﬁza/ Kool

andoné Bapka Katalin
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